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SUNUS

Hizla ilerleyen zamanla birlikte gelisen teknolojinin egitim alanindaki degisimi de kacinilmaz hale
getirmektedir. Bundan dolay1 6grencilerimizin gelisim, degisim ve ihtiyaglar1 incelenerek stratejik amaglar
dogrultusundaki hedefler giincellenmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanarak
giiniin sartlarina uygun hale getirmeyi amaclamaktayiz. Egitim bireylerin hayata hazirlanmasinin yaninda
her bireyin farkliliklart da g6z dniinde tutularak egitim alanlariin 6grencilerin hazir bulunurluklarima uygun
hale getirmeyi hedeflemekteyiz. Bundan dolayidir ki her insan 6zeldir anlayisiyla 6grencilerimize firsat
esitligi, kendini ifade etme, kendi farkindaligina varma , kendini kesfetme alanlar1 olusturmak
onceliklerimizdir.

Okulumuzun dogal ve sosyal cevre yapilart goz Oniinde tutularak, kapsamli ve Ozgiin bir
calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun giiniin sartlarina ve gelecege uyumunu saglamak.
Okulun gelisimi agisindan tespit edilen, ulasilmasi gereken hedefler dogrultusunda katilimer bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amacglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planmn basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inantyorum. Bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan 6gretmenlerimize, velilerimize, Ogrencilerimize ve stratejik planlama ekiplerimize  tesekkiir

ediyorum.

Zeki OZCELIK
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini
olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar,
hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1518inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin

Oneriler tespit edilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam
7ZEKi OZCELIK MUDUR KARTAL KAMIL KIiNSiZ OGRETMEN
iBRAHIM KELES MUDUR YARD.  |METIN NEBIOGLU OGRETMEN

; REHBER . v o
ENIS CELEN OCRETMEN MURAT EVCIMAN OGRETMEN
SEZAI UNLU OKUL AILE B.BSK [MERVE DURMUS SEN OGRETMEN
SEVILAY UNLU 0.A.B. UYE SEMRA YILMAZ OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023
Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapimistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1987 yilina kadar okulu bulunmayan mahallede, 1988 yilinda mahallemiz saglik ocaginda
egitim 6gretime baslamistir. Bina 6nce tek katli olarak yapilmis daha sonra tizerine bir kat
daha ilave edilerek 13 derslikle egitim 6gretime devam edilmistir. Okul 1996-1997
egitim-ogretim yilinda ilk6gretim okulu statiisii kazanmistir. Eski bina ihtiya¢lara cevap
vermediginden dolayr 2010 yilinda ek bina yapilarak 7 derslik daha yapilmistir.
Okulumuz ek binasi 2010-2011 Egitim Ogretim yilinda egitime baslanmistir. 2018-2019
Egitim Ogretim yilinda ek bina iizerine 2 kat daha yapilmis ve 2019-2020 Egitim Ogretim
Yilinda Ilkokul Ortaokul ayri miidiirliikler haline gelmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim
yilinda ortaokul binasi yikim karar1 oldugu i¢in okul binamiza tasinmis olup, ilkokullar
sabahgi, ortaokullar 6gleci olarak ikili egitim yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dumlupinar Ilkokulu 20219-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yurtrltige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme boltimlerinden olusmaktadir.

Ulkelerin en onemli zenginligi, stirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik eden insan
kaynagidir. Stirdiirtilebilir kalkinma ve gelisimi saglayacak toplum yapismni olusturmak
icin gerekli altyap1 ve egitim olanaklarimi sekillendirmek, icinde bulundugumuz dijital
dontisum c¢aginda tim karar alicilarin oncelikleri arasindadir. 21. Yiizyilin en 6nemli
ozelliklerinden birisi MEBBIS, E-OKUL, DYS, E-DEVLET, EBA vb. cevrimici sistemlerle
tum calismalarin teknolojiye uygun gevrimici ortamlarda ytrttiilmesidir. Bu sistemler
kullanicilara bir tikla miithis bir veriye ulasma imkani sunarken veriyi isleme yetkisi
olanlar1 kayit altina aldig: icin hesap verebilirlik, seffaflik ve zamandan tasarrufu saglar.
Okulumuzun en 6nemli gérevlerinden biri olan Stratejik Planin izleme ve Degerlendirme
Calismalar;; 21. yy. oOzelliklerine yakisir sekilde cevrimici platformlar kullanilarak
yapilmas: amaglanmis bu kapsamda sistematik, seffaf, hesap verebilir, stirdiirtilebilir bir
yap1 kurmak hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda 11 Milli Egitim Midirluga ile Ilge Milli Egitim
Midurligtimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak hazirladigimiz okulumuza
ait 2019-2023 Stratejik Planimi okulumuzda kurmus oldugumuz stratejik plan ekibi
koordineli bir sekilde verilerin derlenmesini saglayarak okulumuzun izleme ve
degerlendirmesini tamamlamistir. Ongoriilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya gikan
2020 yili mart aymdan sonra baglayan pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal
etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, ¢evrimici uygulamalarin sinirli hedef kitleye
hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay1 ve tilkemizi her alanda etkiledigi gibi
okulumuz egitim ogretim faaliyetlerini de olumsuz etkilenmistir. Pandemi stireci
sonlandiginda okulumuz hedefler smirli da olsa olumlu sonuglar: ulagmaistir.
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Tiim bu degerlendirmeler g6z oniinde bulunduruldugunda, Dumlupinar {lkokulu 2024-
2028 Stratejik Plani donemi igin idarenin giicli yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve
ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu bolimde okulumuza ytiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarim1 diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiiktimlilikler ve mevzuat analizi
listesi olusturulmustur. Yasal ytikiimluiltiikler ve mevzuat analizi sonuglar: okulumuzun
faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2. Kanunlar

KANUN

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
10/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
09/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

Tablo 3. Yonetmelikler
YONETMELIK
Tarih Say1 Ady

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkdgretim

26/07/2014 29072 e
/97/ Kurumlar1 Yonetmeligi

18/06/2014 9034 Milli Egitim Fa.kanl1g1na Bagli Egitir'n. Kl.lrUITllarl Yé.netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme,
13.01.2018 30300 Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Y 6netmelik

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri,
05/05/2012 28283 Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve
Kutlamalar Yonetmeligi
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Tablo 4. Yonergeler

YONERGE

Tarih Say1 Adi

27/03/2017 4042083 Milli Egitim Bakanligi Okul Once.s-i Egiti.m ve Ilkogretim
Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Yonergesi

16/01/2013 34932 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi

09/05,/2022 19207871 M“illi Egi'tim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetistirme Programi
Yonergesi

19/08,/2014 3450049 Milli Egitim Bakanligr Temel Egitim Genel Mudiirltigii'niin

Teskilat ve Gorevlerine Iliskin Yonerge

Midirltugtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi
ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bu kapsamda okulumuzda yiirtitiilecek gorev
ve uygulamalar sunlardir.

Okul oncesi, ilkogretim ¢agindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kilttirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis
olan egitim ve Ogretim programlarmi uygulamak, takip etmek, degerlendirmek;
ogretmen ve ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu gergevede yiirtitmek ve
denetlemek.

Egitim ve Ogretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak.

Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi uygulamalarmin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi.

Kanunlar, Milli Egitim Bakanhgi, I Milli Egitim Midirligi ve Ilge Milli Egitim
Midurligi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Dumlupinar [lkokulu Midirliigtine bakanligimiz, 1 Milli Egitim Miudurligimiiz ve
Tlce Milli Egitim Mudurligiimiiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tim
tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik
strateji belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Samsun 1l
Milli Egitim Mudtirltigi 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmas: asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 5'te gosterilmis olup, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve onumiuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan {ist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
12. Kalkinma Plani Ogretmen Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
Orta Vadeli Program Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3, 732.5,
on ikinci [Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Kalkinma 739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1
Plani Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili1 Tedbir Maddeleri
Orta
\Vadeli
Program |Afet Yonetimi 1 Tedbir
(2024-
2026)
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675,P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Cumhurbas Maddeleri
kanlig1 P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
2024 Yillik Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
IProgrami 739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
e 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Kiiltiir ve Sanat Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine
yiktmliltikleri, standart dosya plani, tiist politika belgeleri, uygulanan sistemler
incelenerek 11 ve Ilge Milli Egitim Midiirliigtiniin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
ogretim; rehberlik, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif faaliyetler; 6lgme ve degerlendirme;

insan kaynaklari, okul aile birligi faaliyetleri olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda

yonelik  calismalar

yapimistir. Bu kapsamda

gruplandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo 7’de belirtilmistir.

13

birimlerin  yasal



Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiritmek.

Ogrenci Basarisini artirici faaliyetlerin diizenlenmesi.

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirici faaliyetler yiirtitmek.
Ogrenci saghg1 ve okul giivenligi ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek.
Ziimre baskanlari ve ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinin
planlanmasi.

Ders yili, ders siiresi ve zamani ile ders dagitim programlarini
planlamak.

Okuldncesi egitimi yayginlastiracak ¢calismalar yapmak.
Ogretmen nébet hizmetlerinin planlanmas ve takibini yapmak.
Resmi yazismalari yiiriitmek.

Ogretmen devam-devamsizlik islemlerini yiiriitmek..

Ucretsiz ders kitabi ve 6grenme araglarinin dagitimini saglamak.

Bakanlik tarafindan olusturulan rehberlik politikalarini
uygulamak.

Okul rehberlik ¢erceve planini hazirlamak.
Rehberlik ve kaynastirma egitimi ile ilgili hizmetleri ytriitmek.

Rehberlik faaliyetleri Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve yonlendirilmesini
saglamak.
Velilere yonelik rehberlik faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek.
Okul gezileri, Sosyal Projeler, Belirli Gun ve Haftalar1 planlamak ve
Sosyal faaliyetler uygulamak.
Sportif faaliyetler i1, ilce ve okul diizeyindeki sportif faaliyetlere katilmak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul diizeyinde kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri(Koro, Tiyatro, Sergi
vb.) planlamak ve bu ¢alismalar yliriitmek.

Ulusal, il ve ilge duizeyindeki kiiltiirel ve sanatsal yarigsmalara
katilmak.

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini planlamak ve ytiiriitmek.
Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerini saglayici faaliyetleri
yurutmek.

Ogretmenlerimizin motivasyonunu artirici ¢aligmalar yapmak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi kapsamindaki hizmetleri yiiriitmek.

Veli toplantilarini planlamak ve gerceklestirmek.

Velilerimizle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler (Kan Bagisi, Kermes vb.)
yapmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

E-okul uygulamalarim (Kayit-kabul, nakil, 68renci bilgileri, sinif
igecme vb.) yuritmek.
Ogrenci devam- devamsizlik hizmetlerini yiiriitmek.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Not islemleri, karne ve sinif gegme faaliyetlerini ytliriitmek.

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Okul demirbaslar ortak kullanim alanlari ile okul, sinif ve ¢evresinin
lkorunmasi, bakimi, temiz tutulmasi ve tasarruf tedbirlerinin alinmasi
vb. faaliyetlerin ytrutiilmesi.

Ders dis1 faaliyetler

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslari ile is birligi kurarak egitim
kalitesini artiracak ¢aligsmalar1 yiiriitmek.

Ogrenci sosyal kuliip caligmalarim planlamak ve yiiriitmek.
Toplum Hizmeti caligmalarini planlamak ve yuriitmek.

14




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel wunsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu
gortsleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarim1 planlama stiirecine yansitmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu
hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortag: olan kisi, kurum
ve kuruluslarin gortslerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve
stratejilerin tretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu stireg, tiretilen politikalarin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da oldukga
onemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katimcilik esasi {izerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu {rtin ve hizmetlerden
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya
kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak katihmcilik ilkesinin
yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi stirecinde okulumuzun yapisi, ilgili mevzuati ve faaliyet alanlar:
analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler gelistirilmis, ayrica yapilan toplantilarla, birebir goritismelerle paydas
gorusleri alimistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda okulumuzun temel
paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler,

tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.
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i¢ Paydaslar;

I¢c paydaslar, okulumuzdan etkilenen veya okulumuzu etkileyen okul icindeki Kisi,
grup ya da ilgili kuruluslardir:

a) Okul Yonetimi

b)Ogretmenler

c) Ogrencilerimiz

d) Velilerimiz

e) Okul Aile Birligi Uyeleri

D1s paydaslar;

Dis paydaslar okulumuzun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her

faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade eder.

a) Milli Egitim Bakanlig1

b) Samsun Valiligi

c) Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii

d) Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

e) Carsamba Kaymakamligi

f) Carsamba ilge Milli Egitim Miidiirliigii
g) Carsamba Belediyesi

h) Il-llge Jandarma Komutanhg:

i) Mezunlarimiz

j) Cevremizdeki diger egitim kurumlari
k) Rehberlik Arastirma Merkezi

1) Aile Hekimligi

m) Okula destek veren diger kisi ve kurumlar
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Tablo 8. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR| DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Stratejik o .
Birimler Temel ortak Ortak Tedarikgi Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanlhigi

\l

\l

\/

Valilik

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

\l
\l
\l

\/
\/
\/

Okullar ve Bagh Kurumlar

<L | | <& | <

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

<2 | 2 | 2 | <2

Cevremizdeki Diger Egitim
Kurumlar

Rehberlik Arastirma
Merkezi

Okulumuza Destek Veren
Diger Kisi ve Kurumlar

<L | 2| 2| <& | & | <&

v: Tamam O : Bir kismu

Tablo 9. Paydas Onceliklendirme Matrisi

(728 S —-
gl 2| £% &
s > < 9 =
3] — o o L
Paydas k& & 5 3 g% S
2| & s E TS ©
> > n‘f
MEB N Bagll oldugumuz merkezi 1
idare
. : Hizmetlerimizden
Ol v yaralandiklari i¢in 1
Yerel Yonetimler v Tedarikei mahalli idare 1
Ama¢ ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

\: Tamami O : Bir kismi
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Tablo 10. Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

~< - o > > < o o
.. EE | §F |58 | Z |2 |28 | § | §
Uriin/Hizmet | ©© & 8 =) S 5 5 o = 8
5 8 @ 5 S =@ S o
1 (o - ~ = —_—
o p— o g o s = [ o)
N 2. 2 3 S =& pug o5
53] o ]
8_ age oo 2 ?:: (‘g =
8 =4 g g @ a 2
—~ E = 3 T =
. wn 2 =7
(@] < o) = =
o = Z = 8
Yararlanici = =) S @
(Miisteri) : E
Ogrenciler N N N \ +
Veliler v
Ogretmenler N
Uluslararasi Kuruluslar 0 o
Universiteler 0 <
Medya (1}

v': Tamam O: Bir kism

i¢ Paydas ve Dis Paydas (Veli) Analizleri

Kurumumuzun en oOnemli paydaslart arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olcegine gére hazirlanmis
olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 68renciler icin toplam 12, veliler i¢in ise
toplam 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Kararsizim”,
Katilmiyorum” ile “Kesinlikle Katilmiyorum” maddeleri ile degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina

yuklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.

18



Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 326 égrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine

gore secilmis toplam 300 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Ogrenci Anketi

arsndie; 442%;

16%;

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlile Katilmiyorum

Sekil 1. Ogrenci Anketi Grafigi

Anket calismasi sonucunda mevcut durum analizi yapildiginda 6grencilerimizin en ¢ok

memnuniyet duyduklar1 konularin “Okulumu seviyorum.”, “Okulumda kendimi giivende

hissediyorum.” ve “Ogretmenim benimle ilgileniyor.” oldugu gériilmiistiir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 24 Ogretmenin tamamina uygulanan anket

sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Ogretmen Anketi

o A

12%

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlike Katilmiyorum

Sekil 2. Ogretmen Anketi Grafigi

Anket calismasi sonucunda mevcut durum analizi yapildiginda okulumuzda gorev
yapmakta olan O6gretmenlerimizin en ¢ok memnuniyet duyduklar1 konularin “Okul
yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.”, “Okulumuzun, farkh ihtiyaglari
olan o6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.” ve “Okulumuz, 6grencilerin

O6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturulmustur.” oldugu goriilmektedir.
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Veli Anketi Sonuclar::
300 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Veli Anketi

3% 2% 1%

30%

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3. Veli Anketi Grafigi

Anket c¢alismasi sonucunda mevcut durum analizi yapildiginda okulumuzda
O0grenim goren Ogrenci velilerimizin en ¢ok memnuniyet duyduklarn konularin “Okul,

” «

cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.”, “Okulda, velilerin
ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.” ve “Okul, cocugumun 06grenme

performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.” oldugunu gormekteyiz.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapis,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde kurumumuza ait tegkilat semasina da yer
verilmektedir. Etkili bir kurum ic¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okulumuza ait kurum

i¢ analiz stirecinde kullanilan araclar ve iceriklere dair bilgiler Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanmistir

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanmistir

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sportif basar verileri sayisal verileri kapsamalidir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
Devam-devamsizlik verileri rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

Insan kaynaklar verileri yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici

2 MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar1

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
Ogrenme ortami verileri O0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.
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2.7.1Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapisina baktigimizda ise kurumumuzun tiim faaliyetlerinden
sorumlu okul mudiri onun da altinda okulun tiim faaliyetlerini yiiriiten 1 miidiir
yardimcisi, 18 sinif 68retmeni, 4 okuloncesi 6gretmeni, 1 rehberlik 6gretmeni, 1 ingilizce
6gretmeni ve bir memur oldugunu asagidaki semada gérmekteyiz.

Sekil 4. Dumlupinar ilkokulu Tegkilat Yapisi

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

MATEMATIK OGRETMENI

(4)

TURKCE OGRETMENI (4)

REHBERLIK
OGRETMENI (1)

INGILIZCE
OGRETMENI(2)

N &
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MUZIK TEKNOLOJi VE TASARIM

OGRETMENI (1) OGRETMENI (1)
BEDEN EGITiMi BILiSIM TEKNOLOJILERI
OGRETMENI (2) OGRETMENI (1)

2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamaktadir. Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi,
egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir.
Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimc olur ve dolayh
olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri ve diger egitim personelinin egitim ve motivasyon gibi
stiregleri kapsamaktadir. Ayrica, IK yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal
ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye g¢ikarmalarina
yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin
toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine
katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgilr bireyler yetistirebilmek

amagclarina hizmet etmektedir.

Okulumuz 25.03.2024 tarihi itibariyle toplam 26 personel ile c¢alismalarini
siirdiirmektedir. Okulumuz bilinyesinde gorevli 6gretmen, yoOnetici ve yardimci
hizmetlerde goérevli personel sayilar1 asagidaki tablolarda verilmistir. Bu bilgiler
haricinde asagida verilen diger tablolarda; fiziksel kaynaklar, derslik ve 6grenci

saylilarida ayri ayri verilerek analiz edilmistir.
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Tablo12. Okul Personel Sayilari

Calisanin Unvam Kadin Erkek Toplam
Okul Mudiiri 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1
Ogretmenler 12 14 26
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli 2 2

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 15. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildigi Calisma Sayisi
2021 2022 2023
Zeki 0ZCELIK Okul Miidiirii 5 10 10
ibrahim KELES IMiidiir Yardimcisi 3 3
Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
Tiirkge Ogretmeni 3 1 4
Matematik Ogretmeni 4 4
Rehberlik Ogretmeni 1 1
ingilizce Ogretmeni 2 2
Fen Bilimleri Ogretmeni 2 1 3
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 2
Din Kiiltiirti Ogretmeni 2 2
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1
Miizik Ogretmeni 1 1
Teknoloji Tasarim Ogretm 1 1
Beden Egitimi Ogretmeni 2 2
Bilisim Teknolojileri Ogt. 1 1

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Yil 4 2 6

11-15 Y1l 3 6 9

16-20 1 3 4

20 ve tzeri 1 4 5
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Tablo 17. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 18. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
TOPLAM
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calisma Sayisi
2021 2022 2023

Omer ORAK Tiirkge Ogretmeni 2 10 7 19
IBurcu TOLUNAY Tiirkge Ogretmeni 11 7 19
Merve Durmus SEN Tiirkge Ogretmeni 2 13 12 27
[smail Hakki AKDAG Tiirkce Ogretmeni 3 9 13 25
Mehmet SEKERLI Fen Bil. Ogretmeni 2 19 13 34
Duygu ODABAS Fen Bil. Ogretmeni 3 9 8 19
Miimine YAZICI Fen Bil. Ogretmeni 2 14 9 25
Semra YILMAZ Matematik Ogretmeni 3 19 16 38
Semra Nur KONAK Matematik Ogretmeni 2 11 5 18
Elif CIZMECIOGLU Matematik Ogretmeni 2 9 20
Zeynep KIZILTAS Matematik Ogretmeni 9 10 12 31
Atilla ALKAN Sosyal Bil .0gretmeni 2 3 6 11
Yasemin GUNDOGDU Sosyal Bil .0gretmeni 1 14 7 22
Metin NEBIOGLU Beden Egitimi Ogrt. 5 14 9 28
Huseyin UYAR Beden Egitimi Ogrt. 1 8 9 18
Sinan ATMACA Din Kiil. Ogretmeni 2 9 8 19
Ramazan EFIL Din Kiil. Ogretmeni 2 7 9 18
Murat EVCIMAN Teknoloji Tas. Ogrt. 3 6 10 19
[lIknur ISKENDER Gorsel Sanat. Ogrt. 2 10 13 25
Ali COBAN Miizik Ogretmeni 2 10 10 20
Kartal Kamil KINSIZ Bilisim Tek. Ogretmeni 2 11 11 15
Enis CELEN Rehber 6gretmen 3 11 11 15
Neslihan YASAR [ngilizce Ogretmeni 3 10 13 14
Merve CINAR ingilizce Ogretmeni 3 10 14 15
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Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin
Durumu Yih
1 Memur 0 0
2 Hizmetli (TYP) 0 2

Tablo 20. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Bir okulun en tist diizey yOneticisi olarak gorev yapar. Okul mudiirii, 6gretmenleri, personeli,
0grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul mudiirt, egitim
programlarini, 68retim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi igin ¢aligir.

Midiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen ve
halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gdrevleri yapar.

Ogretmenler

Egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitiirler. Ogretmenler, grencilerin 6grenme potansiyelini
ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki
hayatlarina hazirlamak igin calisirlar. Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlari
hazirlamak, 68rencilere ders anlatmak, sinavlar ve ddevler hazirlamak, 6grencilerin
performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim
kurmak, okul yonetimi ile is birligi yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek ve
Ogrencilerin sorunlarina ¢6ziim bulmak gibi gérevler yer alir.

Yonetim isleri ve
Biliro Memuru

Okul idare tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
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Tablo 21. Okul Rehberlik Servisi Verileri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

NIPUQA 2IS[IPA

MI[SUQA dI9[DUBIZQ

12

MI[BUQA dJ3[usuRIg()

Danismanlik Hizmeti

ISIAES 1[oA

153

Alan

Is1Aeg usunRI3Q

24
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326

Mevcut Kapasite
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda MEBBIS (Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri), e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), TEFBIS, MEB Ajanda, EBA

(Egitim Bilisim Agi) ve OBA (Ogretmen Bilisim Agi) gibi modiiller aktif bir sekilde

kullanilmaktadir.

Bakanligimizin énciiliigiinde FATIH projesi kapsaminda dersliklere kurulan bilisim

teknolojisi (BT) donanimi 06grenme ve 0&gretme siirecinde etkin bir gsekilde

kullanilmaktadir.

Asagida okulumuzun teknolojik imkanlarini iceren Tablo 22’de bulunmaktadir.

Tablo 22. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akili Tahta 7 7 20 0
[Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
Bilgisayar 3 3 3 1
Yazicl 4 4 4 0
Tasinir PC 0 0 1 0
Asagida Okulumuzun Fiziki Mekdn Durumunu iceren Tablo 23’te bulunmaktadir.

Tablo 23. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi N 1 0

Ekipman Odasi v 0 1

Kitiiphane N 0 1 Kiitiiphane

olarak
kullanilacak
alan yok

Rehberlik Servisi \ 1 0

Resim Odasi v 0 1

Miizik Odasi N 0 1

Cok Amagli Salon v 0 1

Spor Salonu N 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bakanligimizin bitcesinden ayrilan pay ve okul-aile
birligi gelirleridir. Asagida 2024 yili daha sonrasi yillar i¢cin mali kaynak tablosu Tablo

24’dte tahmini olarak belirtilmistir.

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 120000 150000 180000 220000
Okul Aile Birligi 10000 12000 15000 18000 20000
Kira Gelirleri 27000 30000 33000 36000 40000
TOPLAM 137000 162000 198000 234000 280000

Okulumuza ait giderler asagidaki Tablo 25’ te belirtilmistir.

Tablo 25. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10000 10000 23100 23100 38900 38900
Kii¢ctiik Onarim 1924 1924 10673 10673 15090 15090
Bilgisayar Harcamalari 30000 30000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 30000 30000
Sosyal Faaliyetler(ON BIN OKUL) 26000 26000

Kirtasiye 5445 5445 6600 6600 48600 48600
GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Bu boluimde okulumuz ile ilgili her tiirlii sayisal veriler analiz edilerek geriye
dontik olarak (en az 3 yillik) verilmektedir. Asagidaki tablolarda okulumuza ait
ogrenci sayilarina, Ogrenci kurslarina, akademik basariya, 6grenci devam
devamsizlik durumlarina, okulumuzda yapilan sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere,
bilimsel arastirma ve yayinlara, sosyal kullip faaliyetlerine, personel devam
durumlarina, rehberlik hizmetlerine, okulumuzda ve dis c¢evre tarafindan
yluriitiilen projelere katilim durumlarina, fiziki mekan ve 1sinma durumuna, sivil
savunma c¢alismalarina ve is birligi yapilan diger kurum ya da kisilerle yapilan

ornek calismalara yer verilmistir.

Tablo 27.0grenci Sayilari1 Genel Durum Tablosu

Ogrenci Durumu Ogrenci Sayilarn
Okuldncesi 5.smif 6. Simif 7. Simf 8. Simif
Okul Ogrenci Sayilar Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
36 40 47 43 41 35 43 41
Ortalama sinif mevcudu 23
En kalabalik sinif 68renci sayisi 28
[En az 6grenci olan sinif mevcudu 18
Kaynastirma 6grenci sayisl 13

Okulumuzda ag¢ilan kurslar neticesinde hem akademik hem de sosyal agidan ¢ok
faydali oldugu go6zlenmistir. Bundan sonraki siirecte de topluma faydali,
toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 68renen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diisinme becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmek amaciyla kurslar
artarak devam edecektir. Asagida okulumuzda acilan kurslara katilim saglayan
Oogrenci ve Ogretmenlerimizin sayisal verilerini gosteren Tablo 28’de

bulunmaktadir.
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Tablo 28. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Ogrenci Kurslari Kursa Katilan Ogrenci Kursa Katilan Ogretmen
Sayaisi Sayis1
Destek Egitim Kursu 7 13
Tiirkce Kursu 48 6
Matematik Kursu 48 6
Fen Bilimleri Kursu 48 6
Sosyal Bilimler Kursu 48 6
Din Kiil. Kursu 48 6
[ngilizce Kursu 48 6

Ogrencilerin okulda gerek bilissel gerek sosyal kiiltiirel anlamda desteklenmesi

okula aidiyet duygularini gelistirmekte ve derse ilgilerini artirmaktadir.

Tablo 29. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler Tablosu

Sosyal Faaliyetler Etkinlik Sayis1 | Gérev Alan Ogretmen | Katilan Ogrenci Katilan Veli Sayis1
Sayisi Sayis1
29 Ekim Cumhuriyet 1 25 470 250
bayrami
Okuma bayrami 1 5 85 60
10 Kasim Atatiirk'i Anma 1 25 472 35
6 Subat.Depremde vefat ) 0 470 20
edenleri anma
Sehit olan askerleri anma 2 25 470 30
Tablo 30. Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu
Sosyal Faaliyetler Etkinlik Gorev Alan Katilan Katilan Veli
Sayis1 Ogretmen Sayisi| Ogrenci Sayis1 | Sayisi
Canik Orman Okulu
Gezisi 2 3 60 4
Salipazar1 Tepealti
Doga,Fen ve Matematik Okulu Gezisi 2 4 100 4
Bilim Merkezi
1 2 40 2
Sinema
4 8 184 8
Civisiz Cami Gezisi
1 4 100 4
Resim Sergisi 1 1 476 25
Gegmisten Gliniimiize Degerler Sergisi 2 4 103 20
Atatsozleri Deyimler Konuguyor Sergisi 3 7 65 3
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Tablo 31. Personel Devam Durumu Tablosu

2023 2024
Rapor izin Rapor Izin

Personel Sayisi

26 10 3 11 4

Okulumuz personeli gerekmedikg¢e sevk almiyor. Bir personelimiz dogum 6ncesi analik
iznine ayrilmistir.

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda oranyi, il basari sirasy, sinifin1 dogrudan gegcen
ogrenci sayisi/oranyi, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Sinifi dogrudan gecen 6grenci sayis1 474, sinif tekrari yapan 6grenci sayis1 2

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis1, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi), Ogrencilerin
devamsizlik ortalamasi 2 giin, Onceki yildan devamsizhiktan kalan 6grenci yoktur.
Bu yil siirekli devamsiz 6g8rencimiz bulunmamaktadir. Sosyal kuliiplerin ¢alismasi
(kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Rehberlik hizmetlerinden suana kadar 153 6g8renci yararlanmistir. Simif rehberlik
etkinlikleri bireysel veli, 6grenci goriismeleri, oryantasyon ve o6gretmenlerle
konstltasyon c¢alismalar1 yapilmaktadir. Engelli 6grenciler icin kolaylastirici
calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel ¢esitleri ile bunlarin yasamini
kolaylastirmak icin alinan 6nlemler), Engelli rampas1 mevcuttur. Okulda asansor
kullanima aciktir. Bir bacaginda protez bacak olan 1 06grenci mevcuttur.
Tekerlekli sandalye ile gelmekte asansor kullanmaktadir. Okulun dis c¢evre
(MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu, Ilcede diizenlenen
Istiklal marsin1 Giizel okuma yarismasi ve cesitli resim yarismalarina katilim
saglanmaktadir. Dilimizin Zenginlikleri ve Okusam Projeleri okulumuzda
yuritilmektedir. Okul c¢evresinden aileler ile yiiriiyerek ve servis ile ulasim
miumkiindir. Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar,
siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma
siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),
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Sinif, O6gretmenler odasi miidiir, miidiir yardimcisi odasi rehberlik servisi
mevcuttur. Odalar teknik anlamda kullanima uygundur. Kantin, yemekhane
(kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin
disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Kantin mevcuttur .Kantin kira
seklinde isletilmektedir .ihtiyaci karsilamaktadir. Issnma durumu (okulun nasil
1sitilldigl, yakit tird, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi), Okulda kalorifer mevcuttur.
Dogalgaz ile i1sinmaktadir. Okul 1sinmasi saglanmaktadir. Sivil savunma
calismalan (yangin tertibati, yangin tipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),
Sivil savunma c¢alismalari, bakimlar1 mevcuttur. Zaman zaman haberli habersiz
tatbikatlar yapilmaktadir. Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari
genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
Derste kullanilacak gorsel materyaller ,deney malzemeleri, matematik
materyalleri harita vb mevcuttur. Akilli tahta ile gorsel olarak desteklenmektedir.
Okul/kurumun is birligi yaptifi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miudiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda okulumuz igin
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara
Tablo 32’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile

stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmigtir.
Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Bu matriste PESTLE unsurlari

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,
® Teknolojialanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, )
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

cikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/mudurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Tablo 33.1. GZFT Analizi

Gugclii Yonler

Zayif Yonler

e Kurumun giivenilir, ulasilabilir ve yenilikgi
olmasi

¢ Acik ve seffaf yonetim anlayisi

e Calisanlarin yiiksek is doyumu, motivasyon ve
orgiitsel baghlik diizeyleri

« Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki
yeterlilikleri

¢ Egitim ve 68retim siireclerinde etkin kullanilan
bilgi ve iletisim teknolojileri

e Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

« Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
acikhigi

« Olgme degerlendirmede objektifligin tam olarak
saglanmasina doniik calismalar

e Kurumsallasmis istisare kiiltiirii

o Ogrenci disiplin ve devamsizhik durumlarinin
diistik olmasi

e Demokratik tavir sergileyen 6gretmen ve
yonetici kadrosuna sahip olmasi

e Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin diger
paydaslarla olan giiclii iletisimi ve is birligi glicii

e Dezavantajli bolgelerde ailelerin egitime bakis
acilarindaki yetersizlik

e Midiirliigiimiiz calisanlarinin (personel, isci,
6gretmen vb.) calistigi bolgede ikamet etmemesi
e Okulumuzdaki giivenlik, saglik ve hijyen
kosullarindaki diisiik yeterlilik

¢ Okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik
alanlari ile donanim yetersizligi

o Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarina yénelik
diisiik memnuniyet diizeyi

¢ Kurum personelinin bir kisminin gelisime
(teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi

« Sosyal etkinlikler, miizik ve tiyatro ¢alismalari
icin uygun boliim (sahne) ve ses sisteminin
olmamasi

¢ Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi ve
sosyo-ekonomik yonden yetersiz olmasi

« Psikolojik Danisman olmamasi ve rehberlik
faaliyetlerinin yetersizligi

e Okul binast fiziki alan yetersizligi, yemekhane
olmamasi

¢ Bulundugumuz boélgedeki teknolojik ve internet
ag alt yapisinin yetersizligi nedeniyle 6grencilerin
bilgiye ulasmadaki yasadigi problemler.

¢ Okulumuzda yardimi hizmetler personelinin
olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 33.2. GZFT Analizi

Firsatlarimiz Tehditlerimiz

» Teknoloji bagimlhiligindaki artis
« Internet ortaminda olusan bilgi kirliliginden
dolay1 dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme

giicligi
* Gelisen teknolojinin egitimde ¢ Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi
kullanilabilirliginin artmasi « Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
« Velilerin egitim-6gretim faaliyetlerine destek yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
vermesi « Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is
e Okulumuzun ilge, diger koy okullar1 ve ilce Milli kayb1
Egitim Miidirligi ile is birligi icerisinde olmasi ¢ Toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin
¢ Okul bahg¢emizin yapilabilecek yeni fiziki artiritlmasi amaciyla hosgorii ortamini, toplumsal
mekanlar i¢in yeterli biiytikliige sahip olmasi diyalogu ve ortak kiiltiirtimiizi gli¢clendirici
¢ Okul 6gretmen ve yoneticilerinin gevre ile politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi
iletisimi o Ogrenciler arasinda akran zorbalig1 olan
« Sportif alanlarin yapimina uygun bahge alaninin davranislarin yayginlasmasi
uygun olmasi o Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda
¢ Okulumuzun ilge merkezine olan yakinlgi gereken itibar1 gormemesi

¢ Okulun arag gere¢ ve donanim bakimindan
yetersiz olusu

¢ Okulumuzdaki 6grencilerinin bir b6élimuniin
tasimali egitim kapsaminda 6grenim gérmeleri

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lu ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir.
GZFT analizi c¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimc olacak
tamamlayict bir calisma Tablo 34'de gosterilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi

sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 34. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis gevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
Giiclii Yonler | gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
okul/kurumun giiclii yonlerini kullanarak en
aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
Zayif Yonler olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Miudirliglimiuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum

analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan Miidirliglimiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef
kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde

edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 35. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler

ihtiyaclar

Paydas analizi, PESTLE analizi,

Uygulanmakta Olan GZFT analizi ile Tespitler ve
Stratejik Planin Ihtiyaglarla ilgili calismalarinda
Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir.

Dogru bir paydas analizi yaparak; PESTLE ve
GZFT analizlerinin de iyi bir sekilde ortaya
konmasiyla dogru tespit ve ihtiyaclari

belirlenecek etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi

Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir ekosistemin

yetersizdir. kurulmasi
Is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi.
Ogrencilerin 6grenme stilleri Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve
arasinda en yiiksek ytizde (%80) kiiltiirel faaliyetlere yer verilmesi.
Okul i¢i Analiz sosyal ve igbirlik¢i 68renmedir. Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler.

Psikolojik Danisman ve rehberlik

faaliyetlerinin yetersizligi.

Yabana dil yeterliligi.
Uzaktan egitim uygulamalari.

Rehberlik faaliyetlerinin arttirilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz list kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren dinamik o6gretmen kadrosuyla, 6grenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul
idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin
basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden 0diin vermeyen; merakli, yaratici, strekli
ogrenen, kilavuzluk yapan, kendini siirekli 6z degerlendiren, 21. yy bilgi ve
becerilerinden haberdar, teknolojiyi ara¢ olarak kullanmay: bilen, global vatandaslik
kavramini hisseden, 6grencileri kendi basina 6grenmeye yonelten, 68renen kusaklari iyi
taniyan ve analiz eden, isbirlik¢i calismay1 6nemseyen ve gelecege dokunmanin yolunun
diistince giicii 6zglr, hayal giicii genis, degerler kavramini i¢ine sindirmis bireylerden
gectiginin farkinda olan, bilgiyi paylasmayi seven ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2. Vizyon

Milli, merakli, marifetli ve mutlu ¢ocuklar yetistirmek, nitelikli okul olmak.

3.3. Temel Degerler

1.Genellik ve esitlik,

2.Planhlik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Stireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10.Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin isbirligi,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar ve Hedefler

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 68retim siirecleri

ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6g8rencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kultiiri kazandirilacaktir.

Amacg 2: Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi; bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilan, iletisime acik, 6zgtiveni ve sorumluluk bilinci ytliksek, saglikl
bireyler yetistirmek.

Hedef 2.1: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak ogrencilerin yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel o6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla yabanc dil yeterliliklerinin de gelistirilmesine olanak saglayarak
ogrencilerin egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde tist 68renime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Amacg 3: Turkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milll suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 3.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanim1 artirilacak ve dijital O0gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogrencilerimizin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Siirduriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri

Bu plan Dumlupmar Ilkokulu Midirliigii'niin 2024 - 2028 stratejik plan1 olarak
Bakanligimiz, Il Milli Egitim Miidiirligi ve Ilge Milli Egitim Midirligi taslak planlari,
kurumumuzun i¢ ve dis analizleri (GZFT) dikkate alinarak tim 6gretmenlerin etkin
katilimi ile hazirlanmistir.

Bu planda tiim paydaslarin degerlendirmeleri g6z 6niinde bulundurularak stratejiler
belirlenmis, hedefler konulmus. Bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle
desteklenmistir. Biitceleme ¢alismalar1 dogrudan ilgili birimlerce gerceklestirilmistir. Bu
calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

Dumlupinar ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’'nda toplamda 5 hedef,
16performans gostergesi ve 16 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar,
hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo
36’da ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 36. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef1.1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
0grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yll | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Siklig:

PG 1.1.1 Temel egitimde en 25 20 40 50 60 75 90

az bir sosyal etkinlige

katilan 6grenci orani

PG 1.1.2 Ogrenci bagina 25 10 13 16 20 25 30

okunan Kitap sayisi

PG 1.1.3 Okuma kiiltiiriinii 25 S 50 60 70 80 90

artirmaya yonelik

diizenlenen etkinliklere

katilan 6g8renci orani

PG 1.1.4 Gelenek ¢cocuk 25 0 25 40 60 80 90

oyunlarina yoénelik bahce

diizenlemesi orani

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1/ilge Milli Egitim Midiirligii
flce Genglik ve spor Miidiirliigi
Belediye

Ogrencilerin etkinliklere katilmama istegi
Ogrencilerin okul disinda kontroliiniin zor olmasi

BT Mali agilardan yeterli destegin saglanamamasi
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve isteklerine gore sosyal etkinlikler diizenlenecek.
Stratejiler Ogrencilerin begendigi ve 6grencilere hitap eden kitaplar segilecek.
Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek.
Maliyet Tahmini 100000 tl
Tespitler lAilelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaclar Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

PG 1.1 (%25)+ PG 1.2 (%25)+ PG 1.3 (%25)+ PG 1.4 (%25) = %100
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Amag 2 Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi; bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilan,
iletisime ac¢ik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak 6grencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
Hedef 2.1 bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla yabanci dil yeterliliklerinin de
gelistirilmesine olanak saglayarak 6grencilerin egitime katilimlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l

Degeri** 1.1l

PG 2.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim déoneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

30 &3 85 90 95 100 100

PG 2.1.2 Bir egitim ve
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

30 70,17 75 80 85 90 100

PG 2.1.3 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 100 100 100 100 100 100

PG2.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yénelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL (%)

20 3,5 4 5 6 7 8

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Yerel Yonetimler
i1 ve ilge Genglik Spor Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin etkinliklere katilmama istegi
Ogrencilerin okul disinda kontroliiniin zor olmasi
Mali agilardan yeterli destegin saglanamamasi

Stratejiler

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Okul bahgesi geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
ilgi gdstermeleri

Okulumuzda Miizik, Gorsel Sanatlar ve Beden Egitimi branslarinda 6gretmen olmamasi
Okulumuzun ilge merkezinde olmamasi nedeniyle diger kurumlara ulagim sikintisi
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ihtiyaglar

I1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmasinin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

PG 2.1 (%30) + PG 2.2 (%30) + PG 2.3 (%20) + PG 2.4 (%20) = %100

Amag 2 Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilikci; bilgi, beceri, tutum ve davramglar kazandirilan,
iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yuksek, saglikli bireyler yetistirmek.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime hazir
Hedef 2.2 . S . .
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.yl 3.yl 4. Y1l 5.1l
PG 2.2.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan . 30 80 85 90 95 100 100
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 2.2.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil Olal:l ogren.cﬂerm 30 75 30 85 90 95 100
matematik dersi
kazanimlarina ulagsma
oranm (%)
PG 2.2.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik 20 0 0 0 0 0 0
yapan 6grenci orani (%)
PG2.2.4 20 giin ve lizeri
oziirlii devamsizlik yapan 20 1,21 1 0,5 0 0 0
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1/ilge Milli Egitim Midiirligii

Riskler

Okul saglig1 konusunda ailelerin yeterli bilgiye sahip olmamalari
Ogrenme giicliikleri yasayan 6grenciler icin rehberlik servisinin olmamasi
Ailelerin egitime bakis acis1 ve yeterli destek vermemeleri
Bireysellestirilmis egitim imkanlarinin yeterli olmamasi

Stratejiler

Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL
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Ailelerin egitime yeterli destegi vermedikleri
Okulumuzda Psikolojik Danisman ve Rehberlik Servisinin olmayisi

Tespitler Okul saglig1 konusundaki yasanilan sikintilar
IYEP ders igeriklerinin zenginlestirilmesi
Ailelere okul saglig1 konusunda egitim ihtiyaci

ihtiyaglar IYEP ders iceriklerinin zenginlestirilmesi ihtiyaci

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanmalidir.

PG 2.2.1 (%30) + PG 2.2.2 (%30) + PG 2.2.3 (%20) + PG 2.2.4 (%20) = %100

Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
Amag 3 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler
yetistirmek.
Hedef3.1 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve
) dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6grencilerimizin dijital becerileri gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l
PG 3.1.1 Dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda
o0gretmenler icin 50 3 4 5 6 7 8
diizenlenen mahalli dijital
beceri egitimlerinin sayisi
PG 3.1.2 Dijital
yeterlilikleri gelistirmeye
yonelik mahalli hizmet ici 50 6 6 6 6 6 6
egitim kurslarina katilan
o0gretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Okul saglig1 konusunda ailelerin yeterli bilgiye sahip olmamalari
Ogrenme giigliikleri yasayan 6grenciler icin rehberlik servisinin olmamasi
Ailelerin egitime bakis acis1 ve yeterli destek vermemeleri
Bireysellestirilmis egitim imkanlarinin yeterli olmamasi

Stratejiler

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirllmasina yénelik farkindalik calismalari
yapilacaktir.

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirllmasina yénelik diizenlenen uzaktan ya
da yiiz ytize mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilima tesvik etmek.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmesinin gerekliligi

ihtiyaclar

Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin

zenginlestirilmesi

PG 3.1 (%50) + PG 3.2 (%50) = %100

Amacg 3

yetistirmek.

Tiirkiye Yilizyil ingasinda milll, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler
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Siirdirtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda

el farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi* Degieri** 1. Y1l 2.1l 3.1l 4. Y1l 5.Y1l
PG 3.2.1 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik 50 4 5 6 7 8 9
verilen egitim sayis1
PG 3.2.2 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik 50 ~ Tum _ Tum _ Tim _ Tim _ Tim ~ Tim
verilen egitimlere katilan Ogrenciler | Ogrenciler | Ogrenciler | Ogrenciler | Ogrenciler | Ogrenciler
ogrenci sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

RS Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
Stratejiler Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
. Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi T2.
Tespitler . .
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaglar Atiklarin yonetilmesi

Enerji verimliliginin saglanmasi

PG 3.2.1 (%50) + PG 3.2.2 (%50) = %100
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4.3. Maliyetlendirme

Mudirlugimuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda
one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiya¢lardan Midirligiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef
kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde
edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Dumlupinar ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bilitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi g¢alismalar1 sonuglarindan hareketle,
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel y6netim
giderleri ayrilmistir,

e Miidirligimiize bakanhgimiz tarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat,
tamirat, personel 6demeleri, miidirligiimiiz faaliyetleri icerisinde elde ettigi burs,
proje ve hibe ve kantin gelirleri hesaplanarak biit¢e olusturulmustur.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligiimiiziin stratejik planinda doért amag¢ ve yedi hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 37’de
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudirligimiizin tahmini
olarak 630.000 TL’lik bir harcama yapacag1 dngoriilmektedir.

Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu
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Ama(,‘ ve Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
i
O~
S | Hedef1.1| 10.000 TL | 20.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 25.000 TL 100.000 TL
<
~ | Hedef2.1|10.000 TL | 10.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL 80.000 TL
:
< | Hedef2.2 | 20.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL 120.000 TL
w | Hedef3.1|20.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL 120.000 TL
:
< | Hedef3.2 | 20.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL 120.000 TL
Genel Yonetim |, o0 71 | 15,000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL 100.000 TL
Giderleri
TOPLAM 90.000 TL |105.000 TL|130.000 TL|135.000 TL|170.000 TL 630.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlg¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Dumlupinar ilkokulu Midurligii 2024-2028 Stratejik Plan’'min  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, i1 Milli Egitim Miidiirliigii izleme modelinin bir pargasi ve
bileseni halinde tasarlanmigtir. Bu bakimdan Il Milli Egitim Mudirligii izleme ve
degerlendirme modeli ile koordineli olarak yiiriitiilmesi gerekmektedir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari
iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Dumlupinar ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin ¢cercevesini,

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,
e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile agagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Dumlupmnar ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik PlanI’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlanacaktir.
Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
izleme Raporu” Okul Miidiirii ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu

asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {tizere, hedeflere ulasilmasinin
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onundeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu
olduklar: performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina
ait veriler toplanarak raporlanacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici
baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai
hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yOneticiye
sunulmasi saglanacaktir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasi:

Tablo 38: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

H1.1 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 (%66

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.2 60 20 90 60 65

Ogrenci

basina

okunan kitap

sayisl

PG1.1.3 40 5 90 70 70

Okuma

kultiirinii

artirmaya

yonelik

diizenlenen

etkinliklere

katilan 68ren

orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansin %65 oraninda gerc¢eklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.3 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*PG 1.1.2°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.3’nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%65 X %60) +(%70 X %40) = %38 + %28 = %66
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Egitim Ogretim siireglerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi; bilgi, beceri, tutum ve
A2 davranislar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiliveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli
bireyler yetistirmek.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak dgrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini
H2.1 gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla yabanci
’ dil yeterliliklerinin de gelistirilmesine olanak saglayarak 6grencilerin egitime katilimlari
artirilacaktir.

Hedef 2.1 Performansi %

Sorumlu

Birim Okul yonetim kadrosu
Izleme izleme
. . | Hedefe Etkisi FlemDoneny | Deneming el Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Y1l Sonu
(%) N Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

PG 2.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve 30 83 85
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
dgrenci orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

30 70,17 75

PG 2.1.3 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
c¢ocuk oyunlari alt 20 100 100
bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG2.1.4 Okulda bir
egitim ve dgretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina 20 3,5 4
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan sayisi (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 i¢in baslangi¢c degerinin %83 oraninda oldugu goriilmektedir.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.2 i¢in baslangi¢ degerinin %70,17 oldugunu gézlemekteyiz.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.3 i¢in baslangi¢ degerinin %100 oldugunu goézlemekteyiz.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.4 i¢in baslangi¢ degerinin %3,5 oldugunu gézlemlemekteyiz.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i; bilgi, beceri, tutum ve

A2 davranislar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiliveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli
bireyler yetistirmek.
H2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st

O0grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2 Performansi %

SB(_)r_u Ll Okul yonetim kadrosu
irim

izleme izleme

. . | Hedefe Etkisi Pl Dot | DEemiishs Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi 7 Baslangi¢ Yil Sonu
(%) A Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B) g
PG 2.2.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 30 80 85
ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG 2.2.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin 30 75 30

matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 2.2.3 20 giin ve iizeri
ozursuz devamsizlik 20 0 0
yapan 6grenci orani (%)

PG2.2.4 20 giin ve lizeri
oziirli devamsizlik 20 1,21 1
yapan 6grenci orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.1 icin baslangi¢ degerinin %80 oraninda oldugu goriilmektedir.
2023-2024 egitim 68retim yilinda PG 2.2.2 i¢in baslangi¢ degerinin %75 oldugunu gozlemekteyiz.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.3 icin baslangi¢ degerinin %0 oldugunu gézlemekteyiz.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.4 i¢in baslangi¢ degerinin %1,21 oldugunu gézlemlemekteyiz.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Tirkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; cagin
A3 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura
sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
H3.1 Strdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢cevre ve iklim degisikligi
) konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Performans1 | %
S(.)r.u ol Okul yonetim kadrosu
Birim
izleme izleme
. . | Hedefe Etkisi Pl Dot | DEmemimdeid Doénemindeki | Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yil Sonu
(%) AR Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 3.1.1 Dijital
dgretmen yeterlikleri
dogrultusunda
odgretmenler icin 50 3 4
diizenlenen mahalli
dijital beceri
egitimlerinin sayisi
PG 3.1.2 Dijital
yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik 50 6 6
mabhalli hizmet ici
egitim kurslarina
katilan 6gretmen sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1 icin baslangi¢ degerinin 3 oldugu goriilmektedir.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.2 icin baslangi¢ degerinin 6 oldugunu gézlemekteyiz.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Tirkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; cagin

A3 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura
sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
H3.2 Sturdiurtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢cevre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Performansi %

SB(_)r_u mlu Okul yonetim kadrosu
irim

izleme izleme

. . | Hedefe Etkisi Pl Dot | DEemiishs Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yil Sonu
(%) A Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

PG 3.2.1 Cevre bilincinin
artirillmasina yonelik 50 4 5
verilen egitim sayisi

PG 3.2.2 Cevre
bilincinin artirilmasina
yonelik verilen 50 Tiim Ogrenciler | Tiim Ogrenciler
egitimlere katilan
dgrenci sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.1 i¢in baslangi¢ degerinin 4 oldugu goriilmektedir.
2023-2024 egitim &6gretim yilinda PG 3.2.2 icin baslangic degerinin Tiim Ogrenciler tarafindan katilim
saglandigi seklinde oldugunu gozlemekteyiz.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

ortak

Stratejik Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigii
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
73 =~
: - p— . .
Paydas T | > |E§ % 35
7| ) ] e
S | |58 |ZEF =
=5 a > - Z =)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

= Tl [ < (9] B
F& | E| Z |55 gl & 28] § £
Uriin/Hizmet | © £ = |5 o 5| 5| Eo S g
=] E —_ =~ 3 _trj o] = = f'lD
— ~ = = =~ = =
o | @ =~ | 5% o = 5 &
e 5 o | ES S 7 S o
=1 2, %= ~ % =) (= U,S‘" =
3 = £ = = @ o 5
—_ = = A = a.
< = =~ ) a. =q
o3 ) 4 = g
Yararlanici £ g S S
(Miisteri) : 8
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v': Tamam O: Bir kismu
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtiine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
R
S
2
ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN E - E E
v| 5| E|le5 S
2| 3| §E= 2
NO E| 2| 5|25 E
%] - L] [ ] -
KONU BASLIKLARI S| s|s|e8 &
01- Okulumu seviyorum. )OO0 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()[C) || C) | ()
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. () () [C)]C) [ ()
04- Ogretmenim adildir. )OO 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () C) )] C) ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()[C) || C) | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () [C)]C) [ ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ()Y 1)) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()] () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (Y[ ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()] ()] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ()C)[C)[C) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

. - = =
= =
OGRETMENLER ICIN o g g E o 5 =
Zgs|s| 2| E2 2
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
MM | S M 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. () Crp ey o) ()
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () |() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. () () () 1 () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN el g El E
w3l 5| E|lugl &
25 E|5 |22 ¢
KONU BASLIKLARI % E E E é % T‘E
NO 22| 2| 2|22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [C)Y ) C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [C)Y ) C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )y ()1 e) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Ol ooy lo
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (€)Y [C)[(C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () [ C) [ C)[(C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () 1Y a)ypo) [0
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (CYy ) C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () )Yl o)y 1O)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performans:t ve gelisimi hakkinda beni iyi )y lTOrTOrl o)y 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 68renme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. G joona o)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [C)Y ) Q) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Yl Y[ C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)Y ) Q) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () (€)Y [C)[C) [()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [C)Yy ) C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y [C)YLCD) [C)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y ) C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Yy a)y 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y 1)) [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y (O 1) a)y [ )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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